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�Ϯ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ 
dŚĞ� ^ƚĂƚĞ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ŝƐ� Ă� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ŽĸĐĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ĂĞŐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� WƵďůŝĐ� �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
ZĞĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĂŶĂůǇƟĐĂů� ĂŶĚ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
KĸĐĞƐ͕� ƚŚĞƌĞďǇ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĂŶĚ� ĂƩĂŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘� 

KƵƌ� �ƵƐƚŽŵĞƌ� �ŚĂƌƚĞƌ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ŚŽǁ� ǁĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘� dŚŝƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ůĂǇƐ� ŽƵƚ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĞǀĂůƵĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵůƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘� 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ͗ 

dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ� ĂŶĂůǇƟĐĂů� ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ĂŶĚ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ͕� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕� ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ� ĨƌĂƵĚ� ĂŶĚ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

 

KƵƌ�sĂůƵĞƐ͗ 

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ǁŝůů�ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ͗ 

· ��ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

· �� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� 

· ��ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ 

· dŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ� ĂŶĚ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ 

· ��ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚǇ 

· �� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ǀĂůƵĞ�
ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ 

� 

 

 

 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ 

dŚĞ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ŝŶƚŽ� ŶŝŶĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ^ĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ďƌŽĂĚůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ďƌĞĂĚƚŚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞŵŝƚ͘�dŚĞ�^ĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗ 

 

* �ŶŝŵĂů�&ĞĞĚŝŶŐƐƚƵīƐ 

* �ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

* �ƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ��ǆĐŝƐĞ 

* ,ĞĂůƚŚ 

* ,ƵŵĂŶ�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ 

* sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ 

* �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

* /�d�hŶŝƚ� 

* YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�hŶŝƚ 

 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞƐ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�ZĂƚŚĞƌ͕�
ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƐ͘ 

 

KƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ��ůŝĞŶƚƐ 

dŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�dŚŝƐ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ŚĂƌƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�;Y�^Ϳ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

 



�ϯ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ 

^ĞƌǀŝĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

&200,70(17 3(5)250$1&(�,1',&$725 
ϭ͘ WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐΖ�ŶĞĞĚƐ͘ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ� 

Ϯ͘ �ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ��ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ��ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ� 

ϯ DĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů��ŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞ����������������
ƚƵƌŶ-ĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞƐ͘ 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ 

ϰ͘ ,ŽůĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĨƵƚƵƌĞ�
ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ���������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ůŝĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ 

ϲ͘ WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƟͲ
ŵŽŶǇ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�
ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

tŝƚŶĞƐƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�
ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ 

ϱ͘ KƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/^Kͬ/���ϭϳϬϮϱ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĂĐĐƌĞĚͲ
ŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�;ZĞŐ͘�
EŽ͘�ϭϰϲdͿ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘� 

/E���ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ 

ϴ͘ �ĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ����
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�
�ŽŵƉĞƚĞŶƚ��ŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ��h�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬƐ 

ϳ͘ �ŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐΖ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�
ŵĞƚ͘ 

EĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘� 

 tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ͗-�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� 

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘ 



�ϰ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ 

 

 

�ƋƵĂůŝƚǇͬ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ 

&200,70(17 3(5)250$1&(�,1',&$725 

ϵ͘ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŶ�
ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘� 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ� 

ϭϬ͘ WƌŽŵŽƚĞ�ƐƚĂī�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝƐƐƵĞƐ� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŚĞůĚ 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ͗�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ƋƵĂůŝƚǇ��Đƚ͕�ϭϵϵϴ͕�ƚŚĞ��ƋƵĂů������
^ƚĂƚƵƐ��Đƚ͕�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƋƵĂůŝƚǇ��Đƚ͕�ϮϬϬϰ͘� 

 KĸĐŝĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ��ƋƵĂůŝƚǇ 
tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�͗�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů����
ƉƵďůŝƐŚ�ŵĂũŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�/ƌŝƐŚ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ 

WŚǇƐŝĐĂů��ĐĐĞƐƐ 

&200,70(17 3(5)250$1&(�,1',&$725 
ϭϭ͘ DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�

ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞƐ͘���ůů�ƐƚĂī�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�
ĚƌŝůůƐ͘ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
  

^ĂĨĞƚǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘� 
 
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

  
&ŝƌĞ�ĚƌŝůůƐ�ŚĞůĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�&ŝƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚĞƐƚĞĚ� 

ϭϮ͘ WƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�����
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

,ĞůƉ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

  
 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ͗�ŵŽŶŝƚŽƌ�Ăůů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘ 



�ϱ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ 
 

 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ͗�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ͘�tŚĞŶ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐƚĂƚĞůĂď͘ŝĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŬĞĞƉ�ĂƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

&200,70(17 3(5)250$1&(�,1',&$725 
ϭϯ͘ WƌŽǀŝĚĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ƉůĂŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�Žƌ�ŽĸĐŝĂů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ũĂƌͲ
ŐŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ͘� 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ� 

ϭϰ͘ ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 
 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ� 

ϭϱ͘ WƌŽĐĞƐƐ�Ăůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘� 

 

�ĞƌŽ�ĚĂƚĂ�ďƌĞĂĐŚĞƐ 

dŝŵĞůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽƵƌƚĞƐǇ 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ͗�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂůů͕�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͕�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞůĂǇ͘ 

&200,70(17 3(5)250$1&(�,1',&$725 
ϭϲ͘ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�

ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͕�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚĂī͗ 

 
¨ ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞͲ

ƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ͖ 
¨ ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚͲ

ĞŶĐĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ�ƵƉĚĂƚĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͖ 

¨ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĞŵĂŝů�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ͖ 

 

^ƚƌŽŶŐ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ��ŽĨ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĞŵĂŝů�ͬ
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ďǇ�ƐƚĂī͘ 
 
ZĞĐŽƌĚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ăůů�ƉŚŽŶĞƐ͘� 



�ϲ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ 

 

 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ͗�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�
ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ŵĂŶŶĞƌ͘��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

&200,70(17 3(5)250$1&(�,1',&$725 

ϭϳ͘ �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͕�
ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 

�ƵĚŝƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ��������
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 

ϭϴ͘ �ŶƐƵƌĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘� 

 

^ƚĂī��ĨĞĞĚďĂĐŬ� 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ͗�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�
ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ��ŚĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ��ĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ŝŶĨŽΛƐƚĂƚĞůĂď͘ŝĞ 

&200,70(17 3(5)250$1&(�,1',&$725 

ϭϵ͘ �ŶĂďůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ� 

ZĞǀŝĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǀŝĂ�ĂŶŶƵĂů��ƵƐƚŽŵĞƌ�
^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇƐ͘���ŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ͘� 

�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚ�DĞƚŚŽĚƐ 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ͗�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ 

&200,70(17 3(5)250$1&(�,1',&$725 

ϮϬ͘ WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƉŚŽŶĞ͕�
ĞŵĂŝů͕�ůĞƩĞƌ�͕�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ� 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ 



�ϳ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ 
 

 

 

/ŶƚĞƌŶĂů��ƵƐƚŽŵĞƌƐ 
tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ͗�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂī��ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

&200,70(17 3(5)250$1&(�,1',&$725 
Ϯϭ WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

^ƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘ 

&ĞĞĚďĂĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WD�^�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Θ�ZĞƉŽƌƟŶŐ� 

 

�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘�tĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͘� 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ͗�ĂƐƐĞƐƐ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘�tĞ�ŵĂǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚĂƌƚĞƌͬĂŶĚ�Žƌ��
�ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ� 



�ϴ 

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ� 

ǁǁǁ͘ƐƚĂƚĞůĂď͘ŝĞ 

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ͮ��ĂĐŬǁĞƐƚŽŶ��ĂŵƉƵƐ�ͮ�zŽƵŶŐ͛Ɛ��ƌŽƐƐ�ͮ��ĞůďƌŝĚŐĞ�ͮ��Ž͘�<ŝůĚĂƌĞ 

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ͮ��ĂĐŬǁĞƐƚŽŶ��ĂŵƉƵƐ�ͮ�zŽƵŶŐ͛Ɛ��ƌŽƐƐ�ͮ��ĞůďƌŝĚŐĞ�ͮ��Ž͘�<ŝůĚĂƌĞ 


